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ζ vǳΩŀǧŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎȅƴŘƛǉǳŜǊ Κ 9ǘ ŘŜ ǉǳŜƭ ŘǊƻƛǘ ǇǊŞǘŜƴŘŜȊ-
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ǎȅƴŘƛǉǳŞǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ǘƻǳǎ Κ η   WŜŀƴ WŀǳǊŝǎ 
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    Cƛƴƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ Η  
 

 

 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎΣ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴπ

ǘŀƭŜ ǊŜƭŀȅŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ōƛŜƴ-ǇŜƴǎŀƴŎŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜΣ Ł нл ƘŜǳǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ŀǇǇƭŀǳŘƛǊ ƭŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ζ ŘŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ η ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳ /h±L мфΦ 

 

tƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǎΦ  

 

/Ŝ ǉǳΩŀǧŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎΩŜǎǘ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ 

ŘŜǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎΧ  [ŜǳǊǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜǊ ŀǳ ǘǊƛǇǘȅǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ  

Þ !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ  

Þ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊ 

Þ !ǊǊşǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

 

/Ŝ ǎƻƴǘ ŎŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ мс Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǇŀǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŀǳȄ ŎƻǘŞǎ ŘŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ±ŀƴƴŜǎΦ  

Cƛƴƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴΦ  /ΩŜǎǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Řǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ǎŜ ōŀǧŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ 

ǇǊƛƳŜ /h±L5Σ ŘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŞǝŜǊǎΦΦΦ 

 

/Ŝƭŀ ǎŜǊŀΣ ƴΩŜƴ Řƻǳǘƻƴǎ ǇŀǎΣ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƭŜ нс Ƨǳƛƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ±ŀƴƴŜǎΦ 9ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǘΣ ǎΩŀƳǇƭƛŬŜǊƻƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ [Ω¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ нф Ƨǳƛƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

 

CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ aƻǊōƛƘŀƴΣ ǎŜǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 

Ł ŘŜ ŃǇǊŜǎ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ Υ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ǉƻǎǘ /ƻǾƛŘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴŜ ǊŜƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ Ł ǎŀ ŎƻƴǘǊŜ-ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǘ Ł ǎƻƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇŀǊ ǇƻƛƴǘǎΦ  

 

tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƻǇǇƻǎŞǎ Ł ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩǳƴŜ ǾƛǎŜ Ł ŘǳǊŎƛǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǳǊŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜũŜǘǎ ŘΩƛƴŘŜȄŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǎǳǊ 

ƭŜ tǊƻŘǳƛǘ LƴǘŞǊƛŜǳǊ .Ǌǳǘ όtL.ύΦ tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ tL. ŀ ŎƘǳǘŞ ŘŜ мн Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǊǎ Ŝǘ ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΦ vǳŜ 

ǎŜ ǎŜǊŀƛǘ ƛƭ ǇŀǎǎŞ ǎƛ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇŀǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Κ  

 

{ƛ ƴƻǳǎ ƴŜ Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘΩŀǇǊŝǎ /h±L5Σ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩŀǾŀƴǘΣ Ŝƴ ǇƛǊŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ 

ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀōƻǳǝǊ ƴƻǎ ƭŞƎƛǝƳŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ  

 

           tƛŜǊǊƛŎƪ {ƛƳƻƴ 

           {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ 



3 

 

 

BULLETIN BIMESTRIEL DE LõUNION D£PARTEMENTALE FO DU MORBIHAN 

1er MAI 



4 

 

 

BULLETIN BIMESTRIEL DE LõUNION D£PARTEMENTALE FO DU MORBIHAN 



5 

 

 

BULLETIN BIMESTRIEL DE LõUNION D£PARTEMENTALE FO DU MORBIHAN 

 Retraites : FO appelle ¨ confirmer lôabandon du  

projet de syst¯me universel  

 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Řƻƛǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳŀƴǘ Ł 

ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ όǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǘŜ ζ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭƛƎƴŜ η - ƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘǎΣ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΧύΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ǎǳōƛ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 

ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ ŘΩŜƳǇƭƻƛ όƛƴǘŞǊƛƳΣ /55ύΣ ǎƻƴǘ ƛƴǉǳƛŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŀƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƭŀ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ όChύ ƳŜǘ Ŝƴ 

ƎŀǊŘŜ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł ŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ 

ƧƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ζ ǎȅǎǘŝƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ηΦ  

{ŀƴǎ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ Ch ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ƳŀǳǾŀƛǎ ŘŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ŧŀƛǘǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ 

ǎƛ ŘŜƳŀƛƴ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ǉŀǎǎŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 

ŘŜ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ς ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ǎǳōƛΣ ŘŜ 

ǇŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ  

Ch ŀ ŀǳǎǎƛ Řŝǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǉǳŀƭƛŬŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǇŀǊŀƳŞπ

ǘǊƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳǊƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ς ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ 

ŃƎŜ ǇƛǾƻǘ ς ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǎǎƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ όǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ Ŝǘ ǘŀǳȄ 

ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘύ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŜǘΣ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ƭΩŃƎŜ ŜũŜŎǝŦ ŀǳǉǳŜƭ ƻƴ ǇŀǊǝǊŀ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘŜΦ  

Ch ƳŜǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ǾŜƭƭŞƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎǳƭŜǊ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł 

ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ  

ChΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩŞǘŀǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ [ŀǳǊŜƴǘ tƛŜǘǊŀǎȊŜǿǎπ

ƪƛΣ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ƳƛƴƛƳǳƳ Ł млллϵ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ур҈ Řǳ {aL/Σ ŜǎǘΣ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ по ŀƴƴŞŜǎ 

ŀǳ {aL/ Η ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŞŜƭ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ  

vǳƛ Ǉƭǳǎ ŜǎǘΣ ǊŜƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎŜǊŀƛǘ 

ŀǳǎǎƛ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ пф-о Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

[ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ Ch ǎǳǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ǉǳƛ ŜƴƎŀƎŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ŘŜƳŜǳǊŜ ƛƴǘŀŎǘŜΦ  

9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Ch ŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƎŜǎǎŜ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ 

Řƻƛǘ ŘŜƳŜǳǊŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Řǳ /ƻǾƛŘмф Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ  

tŀǊƛǎΣ ƭŜ мм Ƨǳƛƴ нлнл  
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 D®pendance ï Autonomie : FO regrette la 

pr®cipitation  

 

CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ ǊŜƎǊŜǧŜ ƭŀ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŎŜ у Ƨǳƛƴ 

ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭƻƛǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ŘŜǧŜ ζ /ƻǾƛŘ ηΦ  

 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ŎŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŀǊǊşǘŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řǳ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ мос ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŘŜǧŜ Ł ƭŀ /!59{Σ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǉǳƛ 

ƳşƭŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŘŜǧŜ ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘŞŬŎƛǘǎ Ł 

ǾŜƴƛǊ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƘƛũǊŀƎŜ ǇƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇŀȅŜǊ ф ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ /{D Ŝǘ ŘŜ 

/w5{Σ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŎŜǎǎŜǊ Ŝƴ нлнпΦ /Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ ǊŜƭŀƴŎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ  

 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜ ŘŞōŀǘ ŘŜ ŦƻƴŘ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ Υ ƭΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŞ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŞ ŎŜǧŜ 

ƴǳƛǘ-ƭŁ ŎǊŞŞ ǳƴŜ рŝƳŜ ōǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ŎŜ ǊƛǎǉǳŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ 

Ǉŀǎ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ƴŜǳǘǊŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǘ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ 

ǇŜƴǎŜǊ Ł ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ ŀƴŎǊŜ ŎŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ǊŜƭŝƎǳŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŞƴƛŝƳŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎ ƭŜ 

мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴƴŜȄŜǎ Ł ŎŜ ŎƘƻƛȄ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ  

 

[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƴǾƻȅŞŜǎ Ł ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ς ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ 

ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ς ǎƻƴǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ 

Ł ŘŞōŀǧǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ōǊŀƴŎƘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 

ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ζ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ η ƻǳ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ƭŀ ŎƻƴŬŜǊ Ł ǳƴŜ 

ōǊŀƴŎƘŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aŀƭŀŘƛŜ Κ  

 

tƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ ǊŜƎǊŜǧŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞŜƭ ŘŞōŀǘ ŘŜ 

ŦƻƴŘ ǎǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǎŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  

 

          tŀǊƛǎΣ ƭŜ мм Ƨǳƛƴ нлнл  



7 

 

 

BULLETIN BIMESTRIEL DE LõUNION D£PARTEMENTALE FO DU MORBIHAN 

 

 Rapport du D®fenseur des droits  
Pour FO : plus que jamais des services 

publics accessibles pour tous  
 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ǊŜƴŘǳ ƭŜ у ƧǳƛƴΣ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ллл ǊŞŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ƭǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ Ŝƴ нлмфΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭπ
ǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘΩŀǧŜƛƴǘŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ 
ƻǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ  
 
[Ŝǎ ǎŀƛǎƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻǳ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳōƛ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ όwDttΣ 
a!tΣ !Ŏǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ нлнн ŜǘŎΧύΦ  
 
/Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŘŞǎƘǳƳŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ 
ŦŀǾƻǊƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ǳƴŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎΣ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ȊƻƴŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ŜǘŎΧύΦ  
 
!ǾŜŎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŎŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ 
ŎƘƻƛȄ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǇŀǎǎŞǎ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ƻǳ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǇƛŘŞπ
ƳƛŜΦ  
 
/ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǉǳƛ 
ŀ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŜ ƴƻƴ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǊŜƴŘǳ Ǉƭǳǎ 
ŘƛŶŎƛƭŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ όǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ /!CΣ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ƛƳǇƾǘǎ ŜǘŎΧύΦ  
 
tƻǳǊ CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŞƭƻƛƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ζ aŀƛǎƻƴǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ηΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ 
ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳ ƭŜ ǊŜŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ  
 
[ΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ Ł ǳƴ ǊŞƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ  ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
 
          tŀǊƛǎΣ мм Ƨǳƛƴ нлнл  
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[ŀ ǇƭŀƛƴǘŜ ŎƻƴǘǊŜ · ŘŞǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ƭŜ н ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǊŜŎŜǾŀōƭŜ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎǳπ
ǊŜǳǊ ŘŜ tŀǊƛǎΦ 
 
tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŎŜǧŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ DǊƛƳŀƭŘƛΣ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀπ
ǝƻƴ ƭΩŀ ŞǘŞ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

Þ !ōǎǘŜƴǝƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƻƳōŀǧǊŜ 
ǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ Τ 

Þ IƻƳƛŎƛŘŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ Ŧŀƛǘǎ ŎƻƳƳƛǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Τ 

Þ ±ƛƻƭŜƴŎŜǎ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŧŀƛǘǎ ŎƻƳƳƛǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Τ 

Þ aƛǎŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ŘŞƭƛōŞǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩŀǳǘǊǳƛΣ Ŧŀƛǘǎ ŎƻƳƳƛǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ 
 

[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀǾƛǎ Řǳ ǇŀǊǉǳŜǘΦ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜ 
ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƴŜ ƭΩŞǘŀƛǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜΦ 
 
5ŝǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǘǊŜ ŀǾƻŎŀǘ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ǇŀǊǉǳŜǘΣ ŀǳǎǎƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŀǇǇŜƭŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƳƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ƴŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŞŘƛŞŜΣ 
ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǾŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
 
tƻǳǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞƧƻǳƛǎǎƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ 
Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜ ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 
ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǳǎŀπ
ƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ǾƛǊǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŀǾŜŎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ Ŏŀǎ ƎǊŀǾŜǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎŞǉǳŜƭƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 
 
[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǘǊŝǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŘƻƴƴŞŜ Ł 
ŎŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŞŎǊŞǘŞ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŀ ŘƻƴƴŞ 
ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ŎŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǉǳŜƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ǳǎŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ 
ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
 
 
[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŦŞŘŞǊŀƭ      tŀǊƛǎΣ ƭŜ мм Ƨǳƛƴ нлнл 
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Manifestations Lorient et Vannes 16 juin 2020 
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/haa¦bLv¦9 Chw/9 h¦±wL9w9 
 

! [! t[!/9 5¦ 59tL{¢!D9 {¸{¢9a!¢Lv¦9 

[9 Dh¦±9wb9a9b¢ Lb±9b¢9 ζ [9{ .wLD!59{ 5¦ /h±L5 η  
 
[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǊŜŦǳǎŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜΣ ƳŜǎǳǊŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭǳǧŜǊ 
ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǾŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƧƻǳŜǊ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ 
ƭŜǳǊΦ 
 
tƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜǎǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ƘƛŜǊ ƛƭ ƭΩŀ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΣ ƛƭ ǾŜǳǘ ƴƻǳǎ 
ŦŀƛǊŜ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳǝƭŜΣ ƴƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
 
! ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ ƛƭ ǊŞǉǳƛǎƛǝƻƴƴŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ {ŞŎǳ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƭƻǳǊŘ 
ŘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ   
 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Řǳ ну ŀǾǊƛƭ нлнл Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ aƛƴƛǎǘǊŜ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ζ ōǊƛƎŀŘŜǎ η Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘŜǎǘŞǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ŀǳ 
ŎƻǾƛŘмфΦ   
 
9ƴ ǉǳƻƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Κ 
 
/ƘŀǉǳŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ŘŜǾǊŀ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ł ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘŜǎǘŞǎ ǇƻǎƛǝŦǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŞŘƛŞŜΦ 
  
[Ŝǎ ζ ōǊƛƎŀŘŜǎ η ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ŀǳǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ζ Ƴƛǎǎƛƻƴ η 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴΣ ƭŜǎ ζ ŎƻƴǘŀŎǘǎ η ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ǎŜ 
ŎƻƴŬƴŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ мп ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǘŜǎǘŜǊ Η 
 
/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ нп ƘŜǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǘŜǎǘΣ ƭŜǎ ζ ōǊƛƎŀŘŜǎ η ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊƻƴǘ ŘŜ т 
ƘŜǳǊŜǎ Ł мф ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ т Η 
 
Ch ƭΩŀŶǊƳŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Η 
 
[Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄΦ 
 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŀǳ ǎŜŎǊŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎǳŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛπ
ŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ hǊΣ ŀǾŜŎ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳ Ǿƻƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎǳπ
ǊŞǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ŀƴƴƻƴŎŜǊ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǎǎǳǊŞ ǉǳƛ 
ŀ  ŎƻƴǘǊŀŎǘŞ ƭŜ ŎƻǾƛŘмфΦ 
bƻƴΣ aǊ w9±9[Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ŘƛǘΦ [ƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ł ƭŀ ǊŀŘƛƻ ƛƭ ŀ ŀŶǊƳŞ ǉǳŜ ƭŀ 
{ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ ŞŎƘŀƴƎŜŀƛǘ ŘŞƧŁ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΦ hǳƛΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ƻƳƛǎ ŘŜ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ aŞŘƛŎŀƭ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭǳƛ ǎŜǳƭ ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ŘŜǎ 
ŀǎǎǳǊŞǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ /Ŝ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ  ǉǳƛ ƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƳŞŘƛŎŀƭ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŞŘƛŎŀƭΦ 
bϥŜǎǘ-ƛƭ Ǉŀǎ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŀ //!a όŎƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄύ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎŜŎǊŜǘ ƳŞŘƛŎŀƭ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Κ 
 
Lƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΦ hƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ 
ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƻƴ ŎǊŞŜ ǳƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜΦ    
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bƻƴΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳΩƻƴ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻǾƛŘΦ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƭŜ ŘƛǎŜƴǘΦ 
 
[Ŝǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊƳŞǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ƳŞŘƛŎŀƭ 
Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎΦ 
 
/ƻƳƳŜƴǘ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ƎŞǊŜǊ ƭΩŀƴƎƻƛǎǎŜ ƻǳ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǝŜƴǘ ǘŜǎǘŞ ǇƻǎƛǝŦ Κ 
 
vǳŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŎƻƴŬƴŜǊ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ǎƻƴ ŜƳπ
Ǉƭƻƛ Κ 
/ƻƳƳŜƴǘ Ǿŀ ǊŞŀƎƛǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘΣ ƴƻƴ ŦƻǊƳŞΣ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŀ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳ Řϥǳƴ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜΣ ǳƴ Ǿƻƛǎƛƴ Κ 
/ƻƳƳŜƴǘ ŎŜǘ ŀƎŜƴǘ ǊŞŀƎƛǊŀ ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘŞŜ ǎŜ ƳŜǧǊŀ Ł ǇƭŜǳǊŜǊΣ ǎŜ Ǿƻȅŀƴǘ ƳƻǊǘŜ ǇŀǊ ŎŜ ǾƛǊǳǎ Κ 
/ϥŜǎǘ ŘŞƧŁ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ŀǎǎǳǊŞ ǉǳƛ ǇƭŜǳǊŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǎŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘϥƛƴǾŀƭƛŘƛπ
ǘŞ ƻǳ ǎŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ Η 
 
vǳŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŦŀǳŘǊŀ-ǘ-ƛƭ ŀǾƻƛǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜŦǳǎŜǊŀ ŘΩŀƭƭŜǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞǇƛǎǘŜǊ Κ 
 
/Ŝ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ŝǘ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ƴΩŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŎŀǊ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊΦ 
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƻƴ ŀǇǇǊŜƴŘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ рллл ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ Ǿŀ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ Κ 
 
9ƴŬƴΣ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ Ǿƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ Řǳ нр ƳŀǊǎ нлнлΣ Řƻƴǘ ƭŀ 
/ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Ch ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘΦ /Ŝǎ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ мн ƘŜǳǊŜǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜΦ 
 
!ǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ ǉǳƛ ŘŞǊƻƎŜƴǘ ŀǳ /ƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ł ƴƻǘǊŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀǳȄ 
ŀŎŎƻǊŘǎ !w¢¢ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳ ŘŞŎǊŜǘ ŘŜ мфот ǉǳƛ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ǊƻǳƭŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ł ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜΦ 
/Ŝ ƴϥŜǎǘ ǉǳϥǳƴ ǘǊŜƳǇƭƛƴ ǉǳϥǳǝƭƛǎŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎŀǳǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞόŜύǎΣ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜǊŜƴŘǳ ŀǳȄ ŀǎǎǳǊŞǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 
 
 
/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ 
ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
 
[ΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǳǊ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŞƎƛǝƳŜǎ ǎǳǎŎƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǾƛǊǳǎΣ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƭŜ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊπ
ƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŞǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŀŎǉǳƛǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
    
/Ω9{¢ th¦wv¦hL Ch 9·LD9 [Ω!.!b5hb 59{ ζ .wLD!59{ 5¦ /h±L5 η 9¢ [! aL{9 9b s¦±w9 {!b{ 5;[!L 5¦ 
5;tL{¢!D9 {¸{¢;a!¢Lv¦9Φ 
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±L±9 [! {9/¦ Η 
 

9ǳǘ-ƛƭ Ŧŀƭƭǳ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜ /h±L5мф ŘŜ нлнл ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭϥƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Κ 
 
9ǳǘ-ƛƭ Ŧŀƭƭǳ ŀǧŜƴŘǊŜ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭϥƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ł ƎŞǊŜǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Κ 
 
9ǳǘ-ƛƭ Ŧŀƭƭǳ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎΣ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳƻǊǘǎΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ƭƛǘǎ ǇƻǳǊ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ Κ 
 
9ǳǘ-ƛƭ Ŧŀƭƭǳ ǾƻƛǊ ƭŀ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎΣ ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜ ƎŜƭǎ ƘȅŘǊƻ-ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǎƻƛŜƴǘ ŘŞƳǳƴƛǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Κ 
 
9ǳǘ-ƛƭ Ŧŀƭƭǳ ǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊόŜύǎ ǇƭŜǳǊŜǊΣ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŜǊΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ł ōƻǳǘ ŘŜ 
ǎƻǳƉŜΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ό!{IΣ ƳŞƴŀƎŜΣ ŎǳƛǎƛƴŜΦΦΦύ ŀǇŜǳǊŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ƴϥƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎƻƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Κ 
 
9ǳǘ-ƛƭ Ŧŀƭƭǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǎŜǎǇƻƛǊ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎΣ ƭŜǳǊ ǇŜǳǊ ŘŜ ƳƻǳǊƛǊΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŞǘŞ ŘƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Κ 
 
9ǳǘ-ƛƭ Ŧŀƭƭǳ ǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻǳǊƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 9It!5 ǇƻǳǊ ŎǊƛŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Κ 
 
bhbΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ мфпрΣ ǇŀǘǊƻƴŀǘ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƴϥƻƴǘ Ŝǳ ŘŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǎǳǇπ
ǇǊƛƳŜǊ ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴǉǳşǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
/ŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘŀƳŜ Ŝǎǘ ƴŞŜ Ŝƴ мфпр ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǎƻǊǘ ŘŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƭϥŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 
/ŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘŀƳŜ ǉǳƛ ŦǊŀƴŎƘƛ ƭŜǎ тр ŀƴǎ ƴϥŀ ŎŜǎǎŞ ŘϥşǘǊŜ ōŀǧǳŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ŦǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀũŀƛōƭƛǊ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ ƛƴŜŶπ
ŎŀŎŜΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ мффрΣ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭŀƴ W¦tt9Σ ƭϥŀǧŀǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƭŀƴŎŞŜΣ Ǉǳƛǎ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /{D ǇŀǊ wƻŎŀǊŘ 
ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ ǇŀǘǊƻƴŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ƭŀ ƳŜǧǊŜ Ł ƎŜƴƻǳȄΦ 
{ƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀǎǎǳǊŞ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻƳπ
ōŜƴǘΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀƳǇǳǘŞǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 9It!5 ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 
 
/ŜǧŜ ŘŀƳŜ ŜǎǘΣ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘΣ ŘŞƳŜƳōǊŞŜΣ ǎƻƴ ŎŜǊǾŜŀǳ ǎŜ ǾƛŘŜ ŦŀǳǘŜ ŘϥŀōǎŜƴŎŜ  ŘŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƭŜǊǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ ƻƴǘ ŘŞƴƻƴŎŞ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƎǊŝǾŜ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŀƭŜǊǘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
 
¦ƴŜ ǎƻǳǊŘŜ ƻǊŜƛƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜΦ [Ŝǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŞ ƭŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘϥŀǳǎǘŞǊƛǘŞ Ŝƴ ōŀƛǎǎŀƴǘ ±hπ
[hb¢!Lw9a9b¢ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜΣ ŘƻƴŎ ŘŜǎ IktL¢!¦·Σ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ŘŜǎ 9It!5Σ Řǳ 
a95L/h {h/L![Σ ŘŜǎ tw9{¢!¢Lhb{ C!aL[L![9{ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ  ŘŜǎ w9¢w!L¢9{ Η 
 
9ǘΣ ǾƻƛƭŁΣ Ŝƴ нлнлΣ ŎŜ ǾƛǊǳǎ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎǳǊƎƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƻŎŎǳƭǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎΦ 
[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘϥǳƴŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴ Ł ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴΣ ŘϥǳƴŜ ǾŞǊƛǘŞ Ł ǳƴ ƳŜƴǎƻƴƎŜΣ Řǳ ƭȅƴŎƘŀƎŜ ŘŜ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎΦ Lƭ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǳƴŜ ǇŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ǉǳƛǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΦΦΦ ǳƴŜ ǇŜǳǊ ŘŜ ƳƻǳǊƛǊ ƻǳ ŎƘŀŎǳƴ ŀŎŎǳǎŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ŘϥşǘǊŜ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƻǳ ƭϥŀǳǘǊŜ ŘϥşǘǊŜ ǇŀǊŀƴƻΦ 
9¢ ǾƻƛƭŁ ǳƴŜ ŜƳōǊŀǎŞŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘǳŘŜΣ ƛƭ ƛƴǾƛǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ŀǇǇƭŀǳŘƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛǊǎΣ Ł нл ƘΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎƻƛπ
Ǝƴŀƴǘǎ Η ! ǇƭŜǳǊŜǊ ƻǳ Ł ǊƛǊŜ Κ 9ǎǘ-ŎŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǉǳϥǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǾŀƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƭŜǊ ŎŜǎ Ƙƻǎπ
ǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ƻǘŀƎŜǎ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Κ 
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9ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ œŀ Ŧŀƛǘ ŎƘŀǳŘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΣ ƳŀƛǎΣ Ŝǎǘ-ŎŜ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ Κ /Ŝƭŀ Ǿŀ-ǘ-ƛƭ 
ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛǘǎ Κ bhbΣ 
ŎŜƭŀ ƴϥŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎǊƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŎǊƻƛǊŜ Ł ǉǳƻƛ Κ 
 
[Ŝ мс Ƨǳƛƴ нлнлΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ǎŜ ǊŞǾŜƛƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ ŎƘŀŎǳƴ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ǎŜǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΣ ƳƻǝǾŞǎΣ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƭŀƛǊŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭϥƘƾǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ Η 
 
/ŜǧŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ŘŀƳŜ ŀũŀƛōƭƛŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎŀǳǾŞŜΣ ǎƻǳǘŜƴǳŜΣ ƎǳŞǊƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƳŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ǎƻƳōǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŞƴŝōǊŜǎ Ŝǘ ŬƴƛǊ ǇŀǊ ƳƻǳǊƛǊΦ /ϥŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Υ 
ζ ŎƘŀŎǳƴ ŎƻǝǎŜ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƛƎƴŜ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴ ηΦ 
 

[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ōƛŜƴ ǳƴŜ ƎǊŝǾŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Η 


